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Présents :

Monsieur Maurice JENNEQUIN, Bowrgmestre/Président,
Mmes et MM. Francis SAULMONT, Claudy NOIRET, Marie DEPRAETERE, Bemard GILSON, Frédérique Echevins,

VAN ROOST,

Mmes ef MM, Jehanne DETRIXHE, Marie-José PEROT, Jean-Charles DELOBBE, Maurice-Richard — Conseillers,

ADANT, EranceiseMATHIEWX, René DUVAL, Raymond DOUNIAUX, EddyEONTAINE, Laurence

PLASMAN, Roland NICOLAS, Vincent DELIRE, MNapey LECLERCO, Stéphane HAYOT, Adexandre

FORTEMPS, Didier VIEAIN, Véronique COSSE, lean le MAIRE,

Madame Isabelle CHARLIER, Directrice générale,

Pour le CPAS,

Madame Jehanne DETRIXHE, Présidente,

Madame Joy MATHELART, Directrice générale £..

Mmes et MM. Clément HELENUS, Christiane CHEVALIER, Oliver ROBIN, Wil BERTEN, MNaney  Conseillers
EECEERCQ, Grégory-RIRE, Elodie WATRICE, Clément- METENS

PROCES-VERBAL

SEANCE PUBLIQUE

1) PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL SUR LES SYNERGIES ENTRE LA COMMUNE ET LE
CENTRE PUBLIC I’ACTION SOCIALE
Le Conseil Communal, en séance publique,

iMadame DETRIXHE Jehanne présente le rapport de synergie.

Dans un premier temps, Madame DETRIXHE rappelle le contexte législatif :

Larticle 26 bis, § 6 de la loi du &8 juillet 1976 organique des cenires publics d’action sociale prévoit
« Art. 26bis § 6. Le directeur général de la commune et le directeur général du cenire public d'action sociale ressortissant
de son territoire dtablissent conjointement et annuellement un projel de rapport sur Pensemble des synergies existantes et 4
developper entre la commune et le centre public d'action sociale..... Le projet de rapport visé & l'alinéa ler est soumis a
lavis des comités de direction de la commune et du centre réunis conjointement, visés & Particle 42, § 3, alinéa 3, puis
présenté au comité de concertation qui dispose d'une faculté de modification. Le projet de rapport visé & l'alinéa Ier est
ensuite présentd, et débattu lors d'une réunion annuelle commune el publique du conseil communal et du conseil de l'action
sociale a COUurs de lagquelle des modifications peuvent étre apportdes.

Le présent rapport a ¢ soumis a4 l'avis des comités de direction conjoints du 1% novembre 2019.
11 a été présenté au comité de concertation commune~-CPAS du 25 novembre 2019,

ENTREE DE MADAME PLASMAN ET DE MONSIEUR JENNEQUIN MAURICE

Madame DETRIXIIE présente ensuite le rapport de synergies

Madame PEROT entre lors de la présentation de la synergie fiche 47
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1. Tableau de bord des synerqies existantes

nies

Senice neme de prévention etde

Elaborerune =

| Adrinistration

_ deux

DG

Collaboration enire

Minimisation

Synergie ou groupe de synergies | Objectif Mode L'administration | Responsable | Réalisation Résultat Résultat
(satisfaction | opératoire | pilote administratif aftendu obtenu
ducitoyen/ | (coopératif | (administration | (DG
performance | /délégatif) | communale/ | communal,
administrative CPAS/les DG de
I moyens) deux) CPAS, les

Minimisation

économies

protection du travail et conseiller en | palitique communale et | communale | les conseilersen | descolset | des cols et
prévention commun commune en CPAS - |etDGCPAS | prévention politique politique
maliére de communaux etdu | commune commune
prévention et CPAS
protection du
travall et
minimiser les
colts relatifs &
cete matiére
Batiments - salles Rationnaliser | Coopératif | Administration | DG Mise & disposition | Gestion Gestion
[utilisation des communale et | communale | de divers optimalisée des | optimalisée
locaux CPAS etDGCPAS | béliments/salles de |espacesen | des espaces
communaux en laCommuneau  |fonctiondes | enfonction
regard des profit des actiités | activités des activités
aclivités quiy du CPAS organisées | organisées
sont exercées dans les dans les
au profit des hétiments bétiments
usagers du
CPAS Minimisation
des colls
Réaliser des




Mise an place d'un parlenariat entre | Etablir une Coopéralit | Administration | DG Le tuteur énergie du | Permanence | Penmanence
le tuteur énergie du CPAS etles | acellule communaleel | communale |CPASsersnddla |commungsur | commURe sur
sefvices communaux ainsi que les | Energie » au CPAS etDGCPAS | commune unjeud) | Fénargie fénergie
logements sociaux - création dune | sein de str 2 afin dy
¢ Cellule énergie » fAdministration effactuer une Favoriser Favoriser
communate, permanence pour | Facces du Facoés du
cormposée des les citoyens titoyen & citoyen
différents linformafion | Finformation
intervenants Meffre en place une | relative d relalive &
des? publicité adéquate | I'énergie surun | Fénergle sur
Instifutions afin qus fes citoyens | méme site un méme site
sachent ce quils
peuvent oblenir via
calle cellule
Entretien commun du site Entratenir Délégatf | CPAS DGCPAS | Enlrefiendusiest | Bonenkrefien | Bon entrefien
Champagnat comectement le de la plaine de jeux | duslte i site
site par le CPAS Champagnat | Champagnat
Champagnal [
Sur fequel se Abattage des arbres
trouve [e CPAS par la Commune
mals dont
plusleurs
espaces
appariennent &
fa Commune
Collahoration enlre le Service social | Performance | Coopéralf | Administration | DG Echanges réguliers | Collaboralion | Collaboralion
du CPAS etle Service poputation de | administrative communaleel | communale | dinformations efficace entre | efficace entre
fa Coniine CPAS et DG CPAS Jes deux les daux
administrations | administrations
Promotvor les Peomowvolr les | Coopéraf | Administralion DG Publicaliondes | Publictédes | Publicité des
événements/services organisés par | achvités du communale &t | communale | achvitésisenvices du |aclitésdu | activitésdu
CPAS viales CPAS ¢t DG CPAS | CPAS dans g CPAS CPAS
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le CPAS auprésdelapresse efde | canaux Couvin Publi News
fa population oommunaux ot via la page
intemet de la Ville
Qutils de communication communs | Salisfactiondu | Coopératit | Administralion | DG Site intemnet Gestion Gestion
giloyen el communalg commnale | commun mutualisée du | mulalisée du
économie steinfemet | stteinfernet
d'échelle } _
Réglemen! de travall communs | Uniformiserle | Coopéralif | Administration | DG Réglement de Régimede  |Régimede
régime de communateet | communale | fravall commun | rava idenlique | travail
travail du CPAS et DG CPAS identique
personnsl des
deuy
administrations
Colfaboration annuelle de fa Intéqrer fe Délégatit | Adminislralion (DG Les Senvices Diversifierle | Diversification
comirine ef du CPAS dans le cadre | public précarisé communate communate | Insertion public ayant | du public ayant
du projet « Eté sofidalre, jastls | du CPAS dans et DG CPAS | sacloprofessionnelle | accés au lravall | accas au
partenaire » e démarche ot Etudiants du éfudiant dans le | fravail étudiant
dinserlion CPAS et le Sexvice | cadre guprojet | dans le cadre
professionnefle du personnel de la du projet
en apportant Cormene
aux ludiants Cotaborent dans ke
bénéficiaires cadre du suivi des
dun revenu étudiants travaitant
dintégration la dans le cadre du
possiblité de projet « Eté
ravailler pour la solidaire, je suis
Commune parlenaire »
Délégation des compelencesdu | Accroitrela | Délégatif | CPAS DGCPAS | Pardélibérations du | Gestion du PCS | Evaluations &
plan de cohésion sociale au CPAS | cohérence dans Consed communal | dans son réaliser dans
fa gestion des etduConseilde | ensemble par e | le cadre du
matiéres l'aclion sociale, le | CPAS afinque | PCS 2020-
sociales surle plan da cohéslon | ce demlersott | 2025
ferritoire sociale 2020-2025 a | l'opérateur
communal sotia! privlégié
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été entigrement | s feterritolre
délégué au CPAS | communal
Centraliser les Cenfralisation
focaux du PCS sur | du pdle social
lesite duCPAS | surunseulsite
Encourager la tenus de Comités de | Cetorganede | Coopérati | Communeet DG Le premier CODIR | Tenue de At moins dew
direction conjoints concertation CPAS comrmunale | conjoints'estréuni | CODIR CODR
administralif elDGCPAS | fin2018 conjoints pour | conjolnts
permet discuferdes | organisés par
d'analyser budgets, an
différents stafuls, MB et
projets et des synergies
documents entre Jes daux
SOUS les angles administrations
des deux
adminisirations
Mise & disposition gratuite de Relnsérer Coopérafif | Administration | DG Poursuivre la Reinsertion | Réinseriion
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personnel du CPAS, avec permettant aux ponctuelle aux
confribtion, dans fe cadre de larticle | parienaires de Maintenir les partenaires | Aide
60§7L.0.4: réaliser des évaluafions ponctuelie aux
v [intercommunale hospitaliars | économies périodiques partenaires
v [intercontmunale des sports
v lacréche Perdectionner
= afuture résidence services fencadrement
etlaMRS du site
Champagnat Favoriser les
échanges réquliers

anire la Commune
gfle CPAS




Constituer un pilier da pension Procurerun | Dékgalif | CPAS DGCPAS | Réalisationdun | Metire enplace | Methre en
complémentaire pour les agents | avantage marché public le second piier | placele
confractiels pécuniaire aux conjoint pour Fétude | de pension pour | second plier
agents préalable a les agents de pension
contractuels de lobtentiondela | contraciuels au | paurles
la Commune ¢t primerégionale | 1% janvier 2019 | agenls
du CPAS dans le cadre du contrachusls
27 piler de Bénéficier de la | au 1* janvier
pension prime régionale | 2019
Adhésionéla Bénéficler de
centrale d'achat de la prime
[ONSS régionale
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simplfication (PAS el DG CPAS | gasol de chauffage
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2 pilier de
pension
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pole mulfiservices au centre-vile | multiservices au foccupation du site
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CPAS, ALE, PCS,
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de la Commune soclale, office du
et du CPAS fourisme,
nolamment associations, ...




dans un méme Analyser les
hétiment possibiités de
financement pout
Faciliter laccés [acquisition du site
des citoyens
alx daux Définir le
administrations programme de
développement du
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&n eeuvie U
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CPAS fa Cormune,
notamment par
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d'étre accuell CPAS elDGCPAS | PMR/usagers
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mémes fravawx Des agenls
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fentita agissant
oontre les Parficipation aciive
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2. Tableau de programmation annuelle des syneraies projetées

Synergie ou
groupe de
synergies

}:ﬁ‘j"mf‘igf!_'[“-’
Rapprocher les
deux
administrations
de tous les
citoyens

Objectif
(satisfactio
ndu
citoyen/
performan
ce
administrat
ivel
moyens

Donner plus
de visihiité
au CPAS et
ala
Commune
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etles
réseaux
sociaux

Metire &
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Couvinois
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erla

Mode
opératoire
(coopératif/
délegatif)

Coopératif

L'administratio | Responsable
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administratif

(administration | (DG communal
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1 DG de CPAS/

administration | DG communal

du CPAS /les
deux

et de CPAS/
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Administration
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' 0G communa!e
et CPAS

Moyens humains,
financiers et logistiques
tégagés + hauteur de
contribution de la
commune et du CPAS

Mise a disposiionde deux
agents (1 Commune ef 1
CPAS) du senvice TIC

Résultat
attendu

Faciliter
[acces &
information
aux citoyens
couvinois

Délai

Fn2020




documentafi
on
disponible
pour le
public

Créerune
page
Facebook
pour fa
Commune
etle CPAS

Adopter une
charle
commeine
pour
[utilisation
dela page
Facebook

Mutualiser
fa gestion
de la page
Facebook

Synergisation du
subside PAPE

Financer
une parfie
du matérie!
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Celiule
énergle
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CPAS

Coopérat

CPAS
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et CPAS

Mise & disposition d'un
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énergle)

Faciliter
I'accés des
citoyens au
senvice
énergie

Rationaliser
les dépenses
¢t réaliser des
économies
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Partager Meftreen | Coopérafif | Administration | DG communale | Concerlation lors des Maximiser Actions
I'activation defa | place de communalest | et CPAS réunions conjointes des | lactivationde | « moblité »
«Fiche 47 »- | nouvelles CPAS CODIR la Fiche 47 et | développée
Axe mobilité aclions fullisationdu | sau
concartées subside bénéfice
pour un tes
usage Développer | citoyens a
optimal du des actions | moindre
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provincial bénefice des
citoyens
Concertatio
n Minimisation
Commune- des colts
CPAS pour
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optimal
Encourager des | Organiser | Coopéralif | Administration | DG communale | Budgétiser l'organisation | Rassembler
événemeants un communale et | et CPAS d'un teambuilding ou les agents des
récréalifs teambuildin CPAS dune activité commune | deux
communs g ouune administrations
favorisant la activité Organisation dun CODIR
cohésion commune commun pour préparalion | Permetire aux
agenls de se
connaire
Favoriser fa
cohésion
Soutenir lamise | Rassembler | Coopératif | Administration | DG communale | Organisation d'une Créatlon d'une
enplace dune | lesagents communaleet | et CPAS réunion avec lamicale | amicale
CPAS communale existante pour | commune




LOL

59|

SIIELL0Y

ap

ajeuLs

siguesuep

8hA sun

A SANG|

ap aInjonss

B}}8 U8

WUBULOfoU)

8D BPOL 9|

(Bunwes aipualdwo)

SYdd |18 Sdd 1) sjuefe 3p U0
SURUIIO) X18P B « O S 0L » SYdD MBASIUDE | SYe-aunuLo?
LOUMSOYA? | npinolB oS jo Lojesi SYdD 18| J8epRuNWLeD 7 Xne € Otk
UNPUOLESIY | 8P UCISSIL B Bnquyy | eRUNUWOI O | UogelsiAWpY | jjelsdoo) | aujsuisg | SOUM » Un isgiD

)

eubedweys

8jis 8|

ins saopues

- 3U3pIsal

B 8 JuBLaw

(s¥do) jeubedweyn BRUNLIUEDD

aisnp | eysnp juswebeusiue) 30N

TRNSTNES JUBLIBIUGD SN BijRANOU B

aun.p vonesiieal g inod P SYLD
jeubeduey) | oand sudiet un ssiesy npbuwed | jeubedumyn
8IS 8| Ins Svdd npjua | ejshplnausxe
sobeienap {sunuswod) 340 SYdD 1o | 19 8jeunwiug) webeuguie| abenepe)
Uoneiesu| B SIAGD Un JapUeluaq | sleuniuliod 50 | volensiiwpy | jessdoos | Jasiuolun Jalolguy

SvdD
np sjuafe

sap uoge.beu SYdD Np sjusbe sugnnisul BUNWELI0Y
se| Joyalf £ p rebesius ¥n3p sap a[eale




membres
du

personnel
de fautre
adminsitrati
on
Favoriser
fes
échanges
entre les
agenls
communaux
gt CPAS
Créerunintranet | Quiide | Coopératif | Administraion | DG communale | Attribuer la mission & deux | Création d'un
commun communicat communaleet | et CPAS agents du service TIC{1 | intranat
ion interne CPAS CPAS et 1 Commune) | commun
commn
afin de Soutien du consultant Améliorer la
multiplier informatique du CPAS | diffusion de
les finformalion
gchanges en inter-
circulation de
'information
Parlager Utliserle | Coopéralif | Administration | DG communale | Mise en commun du Logiciel
[utiisationdu | méme communale et logiciel 3P Identique pour
logiciel de logiciel au CPAS les deux
gestion des sein des 2 administrations
marchés publics | adminlsteati
support ons Vision
fransversale
tles marchés
réglisés par

chacune des
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activités/ser
vices mis
offerts par
fes deux
adminsitrali
ons
« Synergiser » le | Conformité | Delégatif CPAS DG CPAS Réallsalion d'un marché | Se conformer
SEPPT - avec la Lof public conjoint de services | & la légistation
médecine du relatif au Service Exteme | surles
fravait de Prévention et marchés
Protection au Travail - publics et sur
médecine du travail le bien-étre
Réalisation d'un | Réduclion | Délégatif CPAS DG CPAS Réalisation d'un marché | Se conformer
audit de des colls public conjoint d'audit des | & la législation
portefeuilie portefeufles d'assurances | sur les
dassurances | Expertise de la Commune et du marchés
tes deux CPAS publics
administrations | Conformité
envue dela avec la Lof Réalisation dunmarche | Réaliser des
réalisation d'un public conjoint relatf aux | économies
marché public assurances parle CPAS | d'échelles
conjoint
d'assurances
Organiserdes | Safisfaction | Délégatif CPAS DG CPAS Mission effectuée parfe | Organisation
permanences | des PCS de
sociales mobiles | citoyens permanences
dans les vilages Prét des salles sociales
de la Commune | Offrirun communales mobiles tous
service de les mois dans
proximité les viflages de
pour les la Commune
personnes
les moins
mobiles
Adhésionau Offrir divers | Coopératif | Administration | DG communale | Présentation du senvice | Adhéslon au
service social | avantages communaleet | et CPAS social collectif aux service social
collectif aux agents CPAS organes délibérants collectif
commMunaUx
et du CPAS Budgélisation des coilts | Fidélisation
des agents
Mellre enplace | Récolter | Délégalif CPAS DG CPAS Création d'un Consell Tenue du {
le Consell I'avis das Consullafif des Ainés via | Consell
Consultatif des | ainés afin le PCS Consultatf des
Ainés de metlre Ainés
enplace
diverses Propositions
actions avancees par
pouvant fes fe CCA
alder au
guotidien




3. Matrice de coopération

SERVICE DE SUPPORT : Marchés publics
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SERVICE DE SUPPQORT : Maintenance

Registres de comportements de I'environnement de coniréle

Fonctionnement | Management |  Compéences &t Formalisation ;|  Ressources et
formation du parsonnef gestion budgétaire
5. B il 0 {0 O
Optimisé
E i 0 0 0 q 0
Mattrisé
o
L
E 3 0 { 0 {1 g
% Efficace
o 2 I | I I |
g Opérationnel
X :
g ? Hl i { ) 1l
2 Initial
0. C O 0 0 f
Inexistant
SERVICE DE SUFPORT : Informatique
Reglstres de comportements de f'environnement de contrle
Fonctionnement | Management | Compétences et Formalisation Ressourcas &f
formation du personnel gestion budgétalre
5. i i i | C
Optimisé
t ) 0 0 0 0 0
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9
o]
E 3 l O i [ C
g Efficace
5 2 [ i g { L
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ju]
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4. Grille de synthése déterminant un niveau global de rassemblement des services de support

Service MP Service Service Service TOTAL
ressources | maintenance | informatigue
humaines
Fonctionnement 2 2 2 0 6/20
Management 2 2 2 0 6/20
Compétences
et formation du 2 2 2 0 6/20
personnel
Formalisation 2 2 2 0 6/20
Ressources et
gastion 2 2 2 0 6/20
budgétaire
TOTAL 10/25 10/25 10/25 0/25 301100
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5. Tableau des marchés publics syneraisés ou pouvant |'éire

Marché public ou groupe de
marchés publics

Type
(travaux -
fournitures -
services)

Mode de
passation

Montant
TVAC

Date d'attribution

Synergisé ou
synergisable

Marchés publics attribués séparément par la

commune au cours de I'année précédente

de Presgaux

Procéd
Acqusion dardinateurs portabes bl — s
pour ladministration communale Foumitures ot s g SN
publication
préalable
Fourniture et pose d'une alame au ‘ Marché de faible J .
baliment Haine Founitures s 30%881€ 13-05-2019 Synergisable
Acquisition de gobelets réutilisables _ Marché de faible 0E. ;
écclogiques Foumitures sl 3.239,17€ 27-05-2019 Synergisable
Acquisition d'un photocapleur
multifonctions pour école des . Marché de falble e :
Valons via la ge P':};a[ wifuhatii Foumitures - €298246 17-06-2019 Synergisable
Acquisition du matériel informatique —
pour les écoles fondamentales Foumitures | Marché defaible | 497 02¢ / Synergisable
communales montant
Location de cars - voyages des ainés _ Marché defaible |  50.00¢ 26082019 Svneraicablo
2019 Sefices montant ' o
Acquisition de mobilier pour les Marché de faible | ¢ ;
P T : 523,11€ 07-10-2019 Synergisable
sanilaires de fadministration Foumitures rortnd
Acquisition d'un frigo et un o
congélateur pour a salle communale | poyrres | MATCHE Ctle fiﬂlble 795€ 18112019 | Synergisable
montan




Fourniture de friandises a l'accasion

. Marché de faible X i
de la féte de Saint-Nicolas Founitures Ko 6.819,74€ 18-11-2019 Synergisable
Acquisition de mobilier de bureau . Marché de faible ’ .
pour ladministration communale Foumitures m—— ik SR | spagk
Marches publics attribués séparément par le CPAS au cours de I'année précédente
Acquisition d'un logiciel informalique -
de gestion des délibérations et du Serices | Marchédefable |, e, 13052019 | Synergisable
; montant
courrier
Acquisition d'un logiciel de gestion du Services Marché de faible 3.458¢€ 1310672019 Synergisable
courrier montant
Réfection de la toiture du batiment ——
«Cowin Acton Soldarté~Friperie | Travaux | Merchedefable | oo eie | oaogmote | Symergisable
< S montant
(25" partie)
Co - Marché de faible .
Teambuilding Services st 1.500€ 2310972019 Synergisable
Locallon des fontaines & eau Founies | "Nl |y ca0e | tiuts | Syergisabe
Fournitures cle produits d'entretien Fournitures Centrale d'achat 4.560€ { Synergisable
Divers petits
Foumnitures techniques Fournitures marchés de faible 3.600€ / Synergisable
montant
Divers petits
’ R Fournitures et | marchés de faible .
Voyages via le subside socioculturel Seiilion i / / Synergisable
(exemple : car)

., ¥

S}



Marchés publics atfribués de maniére conjointe par la commune ef le CPAS au cours de I'année précédente
Gasoil de chauffage Fournitures Procédure ouverte | 230.000€ Aattribuer Synergisé
Réalisation de 'tude préalable
requige lors dg I’intrpc!ucﬁon f:l'un .Progs?dure
it dooenntctn| 5| "l | A0 | o | spegs
second pilier de pension pour les préalable
agents contractuels
Marchés publics conjoints a envisager a lavenir
Adnésion au service social collectif Services / / A atfribuer en 2020 |  Synergisable
A e ™ ® | ke ! I |Aattrbueren2020 | Synergisable
Assurances Services [ / Aattribueren2020 | Synergisable
Consultance informatique Services [ / A attribuer en 2020 |  Synergisable
Greendeal Achats circulaires [ / Aattribueren 2020 |  Synergisable
Médecine du fravail Services / / Aattribueren 2020 |  Synergisable

Monsieur ROBIN félicite le travail du comité spécial. il reléve ensuite que le point le plus important est l'arrivée du PCS au
CPAS alors qu'il est vrai que pour certaines personnes le terme "CPAS" fait peur. Il est donc primordial pour lui de bien
faire les choses, les synergies Communes-CPAS étant importantes. Par exemple, pour la distribution des repas, un agent
PCS pourrait étre présent afin d'établir un premier contact.

Madame CHEVALIER insiste également sur le fait que le comité spécial connait beaucoup de cas difficiles a traiter.
Monsieur le MAIRE suggére qu'un agent CPAS, technicien puisse aller aider les gens (par exemple, déboucher un évier,

o)
ENTREE DE MONSIEUR ADANT
Madame DETRIXHE répond que si les personnes en font la demande, elles peuvent bénéficier du subside PAP

SEANCE A HUIS-CLOS

Monsieur le Président LEVE la séance.

,
La Directrice générale, Le Président,

- e /
—— A/

I. CHARLIER.
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